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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli
egitim isleridir. Milli egitim iglerinde
kesinlikle zafere ulagsmak lazimdir.

Gergek kurtulugsu ancak bu sekilde olur.
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Korkma, stnmez bu gafeklarda yUzon al sancak;
Sonmeden yurdumun (stlnde t0ten on sen ocak.
(0 benim illimin iz, parlayacak;
(0 beniir, 0 benim milltimindir ancak.

(atmea kurban olayim, gehreni ey nazi hilll
Hahraman rkima bi g0l Ne bu glldet, bu celal?
§ana olmaz dok{len kanlarmiz sonra helal,
Hakkidr Hakk'atapan milltmin fstfal

Bon azeldon boriele hlr yagadim, hlr yagarim,
Hangl ¢ilin bana 2inclr vuracakmig? Sagarm!
Kkremi el giblyim, bendim ¢igner, aganim,

Yirarim daglar, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakint sarmigsa gellk 2rhl duvar,

Benim iman dolu g6gs(m gibl serhaddim vr.
Ulusun, orkmal Nasi boyle bir Imans bagar;
“Medeniyet"dealin to dis almig canavar?

Arkadag] Yurduma algaklan ugralma sakin
Siper ot govdenl, dursun bu hayasizca akin,
Dogacairsana v detii ginler Hakk'm..
Kim bl belkiyarin,belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri“toprakl” Diyerek geqme, tani
Dl altndaki binferce Kefensiz yatan.

S0 gehitoglusun, ncitme, yazikr aani;
Vorme, dlnyalan alsan da, bu connet vatan),

Kim bu cennot vatanin ugruna olmaz K| foda?
§lhoda fighiracak toprag siksan, slhedal
Gani, canan: botdn vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cda.

Ruhumun senden,lah, sudur ancak emel:
Dedmesin mabedimin gods(ine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlarekl sahadetler dinin temell
Ebed yurdumun (stnde benim nfomell

0 zaman vecd o bin socdo oder-varsadagim,
Hor cerihamdan, llahi, boganip kanls yagim,
Fighi tuh4 milcerred gibi yerden na'gim;
(0 zaman ykselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gbi ey san hilall
Qs artk dokilen kantarmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, Irkima yok lzmihla:
Hakkidr, o yagamis bayragimin hlrryel;
Hakkidi,Hakk'a tapan, milleimin Istfall
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SUNUS

Cagimizda hizla geligen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayigi da degismistir. Hizla
gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Planl bir ydnetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda
faaliyetlerini stirdiirerek biyumektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yurirliige giren 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurumlarina stratejik planlama yapma zorunlulugu
getirilmigtir. Adana Milli Egitim Mudurlugu olarak biz de 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun bize ve kurumumuza yukledigi sorumlulugun geredi olarak, 2024-2028 yillarini
kapsayan Stratejik Planimiz Hazirlik Calismalari neticesinde Mudurligumuaz Stratejik Plani
olusturulmustur. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2024-2028 Stratejik
Planimiza yén verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. “Neredeyiz ve Nereye Ulasmak istiyoruz?”

sorularina en dogru cevaplar verilmeye calisiimistir.

778 ogrencimizle ve 36 egitim calisanimizla daha gelismis daha mureffeh bir okul ortami
icin el ele verip caligmalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz calismalar ve bu
calismalar sonucu erigsecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir
kurumda calismanin hakh gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla c¢alismalarimizi
surdirmekte ve hedeflerimize ulasmak igin yogun ¢aba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin
ogretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak glglenmesi batin bu ¢alismalar sonucunda

gerceklesmesi saglanacaktir.

2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planimizin hazirlanmasinda ve emegi gegen tim
paydaslarimiza, her alanda destek veren egitim c¢alisanlarimiza, milli egitim personelimize,
yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Ekibine hassaten

tesekkur ediyorum.

“Planlamada basarisiz olursaniz, basarisiz olmayi planlamigsinizdir.”

Etem BOZKOYUN
Okul Madurt
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Stratejik Amac
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Stratejik Hedef

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Stratejik Plan

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, ydneltme, génderme, gétirme ve gitme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden vyaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli
olarak Ureten sistemli gaba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek Uzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan ylrutmesi beklenen ve Ust kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda galismalari yuruten ekipler.
SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, strecin, durumun veya
kisinin guclu ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢c ve dis gevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: YoOnetim acgisindan Orgutu benzer orgutlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli
gorev.

Vizyon: Gorunum, ileri goéris, kurulusun ideal gelecedgi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yénetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da
ne kadar ulasildigini dlgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade
edilen araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir sirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yénelik spesifik ve dlgulebilir alt amaglar.
Strateji: Stratejik plan yonetimi anlayigina gore alinmasi gereken dnlem.

Degerlendirme: Uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul oncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis,
3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagl okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yurutildugu ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun ayni dizeydeki siniflarindan herhangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siredir.

Ana sinifi: 60-66 ay ¢cocuklarinin egitimi amaciyla 6rgun egitim kurumlari bunyesinde acilan sinif.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, oOzel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini
yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden Ustin
veya Ozel yetenekli 6grencilerin orgun egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde
bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust duzeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla agilmig olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



GIRIS

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren dizenleme
10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'dur. S6z
konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile
zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Mimar Sinan ilkokulu Mudarligi 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama
calismalarina baglamistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar
yapiimistir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmigtir. Personelimiz ve diger
unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Hazirlik sdrecinin  6nemli bir asamasi stratejik planlamayr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢calismasini kolaylastirmak tzere 6zellikle “Ekip Ruhu” olusturmaya
yonelik faaliyetler planlanmig ve uygulanmigtir.

Olusturulan ekip Uyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik
Planla ilgili dizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlarinda ve sure¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama g¢alisma grubu
oncelikle planlama galismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla
egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tum i¢ ve dis paydaslarin gérus ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir galismayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
takvimine gore hazirlanmistir.

Mimar Sinan ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan surecine
aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumune gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gbosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalari yuruten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Etem BOZKOYUN Okul Miidiirii Zeynep GETIN Ogretmen
Yakup GURLEK Mudur Yardimcisi Fatma TURKER Ogretmen
Haci (;EViK (")gretmen Deniz YUKSEL C")gretmen
ALTAY . . ,
Seda Ogretmen Senem GOKTURK Ogretmen
Salim GUNALDI Ogretmen Zehra KOSGEROGLU Ogretmen
Hayat SAHIN Rehber Ogretmen

BOLUM 1:

. Mimar Sinan i_Ikokqu Mudurlagu Stratejik Planlama Hazirlik Sureci
Mimar Sinan llkokulu Mudurligu Stratejik Plani, Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirhk Programi
kapsaminda Mimar Sinan ilkokulu Midurliigu strateji ekibi 2024-2028 Stratejik Planini hazirlama
calismalarina baglamigtir.
1.1 Mimar Sinan ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Mimar Sinan ilkokulu Mudirligiimiz ilgili genelge ile Bakanh@dimizin belirttigi takvim dahilinde
2024-2028 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Planlama EKkibi
rehberliginde tim birimlerin katihmiyla yurutilmastir. MidarlGgumizde Stratejik Planlama
hazirliklar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtiimistir.



1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu ve

Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Plan Ekibi, olusturulmustur.

2.Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Plan tst kuruluna yénelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

3.Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

4.Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

5.0kulumuz yonetici ve galigsanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. Muadurligumuaz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagl bolim
eklenmistir. Durum analizi calismalari Milll Egitim Bakanh@i il takvimine gére hazirlanarak
raporlanmigtir.

6.Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
clkarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gdstergeleri
belirlenmistir.

7.Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek tuzere SWOT metoduyla strateji
ve politikalar belirlenmis, tum paydaslardan faaliyet planlari alinarak performans programi
hazirlanmistir.

8.Mudurligumuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak
Uzere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari
Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren dizenleme

10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda
yer alan stratejik planlamaya iligkin hikimler 01/01/2005 tarihinde yurarlige girmistir. Bu kanunun
3. maddesine gore stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans oOlgutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim
kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme
ve deg@erlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Mimar Sinan
ilkokulu MUdurligi 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama calismalarina baglamistir.

1.3.Hazirlik Galigmalari _
Mimar Sinan llkokulu Stratejik Planlama galigmalarinda; Adana Il MEM 2024-2028 Stratejik

Plani ile Kamu idareleri igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun Maduart baskanhginda yapilan toplantidan sonra baslanmigtir.
Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Mudurl, Mudur Yardimcilari, Okul
Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi Baskani ve Gonuillii velilerde bu siirece dahil olmug ve
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goérusleri



A

olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

Mimar Sinan ilkokulu Midarlagu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siireg yénetimi saglamak
icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almistir.

Planlama g¢aligmalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olugturulmasi
intiyaglarin tespiti
is planinin olusturulmasi
Hazirlik programinin yapilmasi

1.4.Planin Sahiplenilmesi

Batun kurum galigsanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarinin bagladigi resmi yazi ile
duyurulmus ve toplantilar yapiimistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve galisanlari ile gesitli
donemlerde toplantilar yapiimistir. Toplantilar bu siregte izlenecek yol haritalarinin tespitinde
oldukga yararli olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik surecinin onemli agamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan yaratilmesi
ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu galismalarin ilk adimi olarak
planlama galismalarinda koordinasyon, sureg¢ yonetimi ve karar verme organi olarak ¢alisacak
uyeler ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmigtir.

1.6.ihtiyaglarin Tespiti

Ekip Gyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili
diistinceleri sorularak eksik alanlar ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve
sure¢ konularinda eksikleri gidermek icin ¢alismalar yapilmis. Daha 6nce bu galismalara
katilmamig Uyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapilmigtir.



1.7.Zaman Plani
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.
ilce Milli Egitim Midurligiiniin yaptigi stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari

Uriin ve Hizmetler

Kurum igi Ve Digi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bagi 6gretmen kurulunda revize edilmesi
Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

Planin il AR-GE birimine bildirilmesi
Planin okul web sitesinde yayinlanmasi
Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

1.8.Hazirlik Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Mimar Sinan ilkokulu Madurliigi Stratejik Plan Modeli, SP is
akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi benimsenmistir.
Stratejik Planlama Sdrecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayall bir sireg
olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) guclu ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z de@erlendirme ve c¢evre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme c¢alismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalari ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme ¢alismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi dngdrulmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donustirtlerek, hedeflerin gergeklestiriimesi, izlenmesi yani
hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gdstergelerinin® belirlenmesini ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin
gerceklestiriimesine yodnelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin
gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari agik olarak belirtilecektir.




2.Stratejik Plan Modeli

2.DURUM ANALIZi
Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna

cevap verir. Bu boélimde kurulusun igsel olarak gugli ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmigtir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrollu disinda olan ve belirsizlik olugturan etkenlerin
analizi yapilarak planlama surecinin onemli bir pargasini olugturulmustur. Ayrica kurumdan
etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik
planlama surecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan énemli
rol oynadigi dusuncesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir



Okulun Kisa Tanitimi
TARIHI GELIiSIM

Okulumuz, 2500 m? arsa Uzerine 32 derslik 2 Atdlye tek bina halinde Milli Egitim Bakanhgi
blnyesinde inga edilmigtir.

32 Derslik, 1 Anasinifi Dersligi, 2 Atolye, 1 Cok Amagl Salona sahip yeni binamizda, 1 Mudur, 2
Midir Yardimcisi, 27 Sinif Ogretmeni, 2 Rehber Ogretmen,?2 ingilizce Ogretmeni, 1 Din Kultiri ve
Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 Okul Oncesi Ogretmeni, 2 Tirkge Ogreticisi, 2 Hizmetli, 1 Piktes
Temizlik Gorevlisi ve 1 Piktes Guvenlik Gorevlisi gorev yapmaktadir.

Mahalle imkanlari dahilinde okulumuza sahip gikan velilerimiz ve Okul Aile Birliginde gorevli veliler
blyuk 6zveri ile calisarak egitime katkida bulunmaktadirlar. Ogrencilerle, Satrang, Folklor, Spor
etkinlikleri, Resim ve Tiyatro ¢calismalari yapiimaktadir.

Okulun su anki midiri Etem BOZKOYUN’dur. Midir yardimeilari ise Yakup GURLEK ve
Mustafa ULUTURK. Okulumuzda su anda 778 6grenci egitim 6gretim gdrmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kuinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili : ADANA ilgesi: YUREGIR
Cografi Konum
Adres: Akincilar mh.3998 sk No:37 (link) 37°00'11.2"N 35°20'58.3"E
Telefon 1 1320 321 79 26 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Yuregirmimarsinan@gmail.com |[Web sayfasi
Adresi: 730522@meb.k12.tr adresi: https:/mimarsinanilkokulu.meb.k12.tr/
Ez::m 730522 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1967 Toplam Galisan |
Sayisi
. . Kiz 371 L Kadin |19
Ogrenci =407 Ogretmen Ik [17
Sayisi: Sayisi
Toplam | 778 Toplam |36
Derslik Basina Diisen Ogrenci 30 Sube Basina Diisen Ogrenci 30
Sayisi Sayisi
(:)gretmen Basina Dusen 30 ?ube Basina 30°dan Fazla -
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 120 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 15
Gider Miktari Ortalama Gorev Suresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul MGdart ve Mudur Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 13 13 26
Okul Oncesi 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Caligan Sayilar | 19 21 40




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 32 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m?) 49 Katuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 32 Bilgisayar Sinifi X
Idari Odalarin Alani (m?) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m?) 49 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m?) 1616 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m?) 1500 Resim Sinifi X

Okul Kapali Alan (m?) 1500 Muzik Sinifi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 100 Kapali Spor Salonu X
Kantin (m?) 77 Zeka Oyunlari Sinifi X
Tuvalet Sayisi 10

Diger (............. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KIZ | ERKEK| TOPLAM SINIFI KlZ ERKEK | TOPLAM
Anasinifi A 7 12 19 3-A 14 17 31
Anasinifi B 13 10 20 3-B 13 14 27

1-A 17 22 39 3-C 10 17 27
1-B 12 26 38 3-D 14 14 28
1-C 22 19 41 3-E 16 12 28
1-D 19 19 38 3-F 7 22 29
1-E 18 21 39 3-G 0 0 0
1-F 18 20 38 1-A Orta-Agir 1 0 1
Zihinsel
1-A Sinif Hafif 0 0 0 3-A Sinif Hafif 1 1 2
Zihinsel Zihinsel
2-A Orta-Agir 2 1 3 3-A Orta-Agir 0 1 1
Zihinsel Zihinsel
2-A Sinif Hafif 0 0 0 4-A 13 10 23
Zihinsel
2-A 11 13 24 4-B 6 10 16




2-B 19 8 27 4-D 20 11 31

2-C 11 16 27 4-E 14 9 23

2-D 10 14 24 4-F 17 14 31

2-E 8 16 24 4-G 13 12 25

2-F 9 15 24 4-A Sinif Hafif 1 4 5
Zihinsel

2-G 11 7 18 4-A Orta-Agir 3 0 3
Zihinsel

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan g¢aligir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 33 TV Sayisi 2
Masadustl Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 5
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 24 Mbps’ye kadar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce dédenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmigtir.

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2020 7.152 12.921
2021 15.759 15.375
2022 51.673 40.760
2023 57.000 36.000

2.2YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra tesgkilatindaki gorevlerin yuratulmesi,
devletin politikalarinin  valilik makamina bagl olarak gergeklestiriimesi mudurlugumuzan
sorumluluklari arasindadir. Midarligamiz il Milli Egitim Madarliiga ve ilge Milli Egitim MGdarliga
Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanhginin devlet adina Ustlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cergevesinde kendisine bagl birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yonuyle sorumluluklart kanun ve Yonetmeliklerde acikca
tanimlanmisgtir.

Mimar Sinan Ilkokulu Miidirligi’nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname
hakimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayilli Resmi Gazetede yayinlanan
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.



Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkmimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkindaki Kanun Hikminde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayl Il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLER

llkdgretim gagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel nitelikler
yonunden geligtiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve oOgretim
programlarinin uygulanmasi; o6gretmen ve ogrencilerin egitim ve 0Ogretim hizmetlerinin bu
cercevede yurutmesi ve denetlemesi

Mimar Sinan ilkokulu Midarliigi’nin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler agagidaki
basliklarda toplanmistir.

Tablo 2: Mimar Sinan ilkokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet 1 Egitim Hizmetleri: Hizmet 7 Ogrenci igleri Hizmeti
Okulda egitimin dlzenli olarak | *Ogrenci  kayit alanlarinin  ve  egitim
isleyisini saglamak. bolgelerinin  IL  MEM, belediye ve
Ders digi egitim c¢alismalarinin | muhtarliklar aracihgi ile olusturmak.
isleyisini saglamak. *Ogrencilerin  kayit, nakil ve mezuniyet
Il MEM koordinesinde ydrtlen | igslemlerini yiritmek.
farkh konulardaki egitim | *Okul  Demokrasi  Meclisleri  Projesini
programlarinin uygulanmasini | uygulamak.
saglamak. *Ogrenci  Saglik Taramalar ile  Asi
Ogrencilerin  kisisel ve sosyal | Uygulamalarini Toplum Saghgi Merkezi ve
acgidan degerler acisindan | *Aile  Hekimligi vasitasiyla yapilmasini
donanmasi igin degerler egitimi | saglamak.
almalarini saglamak. *Disiplin iglemlerini yuratmek.
Ders  programi ile  zaman | *Denklik ve bagka ulke vatandasi olup, okul
cizelgesini hazirlamak. kayit alani icerisinde ikamet eden
vatandaglarin ¢ocuklarinin kayit iglemleri ile
Ogrencilerin zararh | ilgili igleri yaratmek.

aliskanlhklardan uzak ve glven
icinde egitim almalarini saglamak.
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler

almak.
Hizmet : Kultiirel Caligmalar Hizmet 8 Personel isleri Hizmeti
*Bilimsel, sosyal ve kultirel galigmalar | *Hizmet igi egitim
yuritmek. *OzIUk haklar
*Belirli gin ve haftalarla ilgili etkinlikleri | *Sendikal Hizmetler
yuritmek. *Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
*Inceleme, tanima ve arastirma amagl | faydalanmasi igin  basvuru islemlerini
gezilerin dizenlenmesini saglamak. yuratmek.
*Qgrencilerin degerler egitimlerini | *Okulda &gretmenler i¢in uygun dinlenme
almalarini saglamak. ortamlari hazirlamak.

*Okulda okuma aligkanhginin artirici | *Ogretmenler gini ile ilgili programlar




calismalar yapmak.
*Atatark sevgisi, milli tarih, kaltir ve dil

bilincinin yerlesmesini saglayici
calismalar  yapmak, sergi, panel,
konferans, seminer gibi  etkinlikler
duzenlemek.

hazirlamak.

*Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve
ust birimleri bilgilendirmek.

*Personelin Kisisel gelisimlerini hizmet ici
egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak.
*Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak.
*Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek.

Hizmet 3: Spor Etkinlikleri

*Cesitli  spor dallarinda  6grencilerin
yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
calismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarigmalara katilmak igin
gerekli igslemleri yerine getirmek.

*Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili
torenlere katiimak.

*Satrang, Dama, gibi zeka oyunlarinin
ogrencilerle taninip oynanmasini
saglamak.

Hizmet 9: Mali islemler
*Personelin her turli 6zlik islemlerinden

okuldan vyapilabilecek olanlari I MEM
koordinesi ile yurutmek.
*MEBBIS sistemi (izerinden e-personel

modulin de personelle ilgili bilgileri guncel
tutmak ve kisisel verileri korumak.

*Kurum butgesini hazirlama ve yuritmek.
*Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin  KBS’de saglikli bir sekilde
yurutilmesi icin tedbirler almak.

*Alim-satim islerini yapmak.

*Tasinirlarla ilgili is ve iglerin KBS Tasinir
Esya Modulu Gzerinden saglikh bir sekilde
yurutulmesi igin tedbirler almak.

*Okul Aile Birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modulune iglenmesini saglamak.

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE iLISKILER

Hizmet4: Ogretim Hizmetleri

*Program gelistirme calismalarina
katkida bulunmak.

*Ogrenci  basarisini  gelistirmek icin
calismalar yapmak.

*Ogretim  programlari,  yéntem  ve
teknikler, o6lgme ve degerlendirme
¢alismalarinda 06gretmen, ogrenci ve

velileri bilgilendirmek.

Hizmet 10: Velilerle llgili Hizmetler

*Veli toplantilari

*Veli iletigsim hizmetleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri
*Anne Egitimi Caligsmalari

Hizmet 5: Rehberlik Hizmetleri

*Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
*Rehberlik hizmetlerinin yuritilmesi ile
ilgili gerekli kurul ve komisyonlari kurma
ve calistirmak.

*RAM ile ilgili is birligi yapma
*Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili
is ve islemleri yapmak.
*Qiddet eylem planini
uygulamak.

hazirlama ve

Hizmet 11: Denetim Hizmetlerinin
Yurutiilmesi

*Okul icindeki
degerlendiriimesini saglamak.
*On inceleme islemlerinin  yiritilmesini
takip etme denetim caligmalarinin
sonuglarini inceleme ve degerlendirmek.
*Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
halde olmasini saglamak.

*Mevzuatin  uygulanmasinda tereddude
dusulen hususlarda Ust birimlerden gorus
alma ve bunu paylasmak.

sikayetlerin




Hizmet 6: Kurtarma ve Koruma
Hizmetleri

*Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi
gereken planlari hazirlamak.

*Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi  koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etmek.

*Herhangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun  bosaltiimasi ve  toplanma
yerlerinde  toplanmasi  igin  gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonuglari paylagsma ve ilgili ust
birimlere rapor etmek.

*Okulun nobet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etmek.

*Yangin sondurme donanimlarini tedarik
etme ve kontrollerini yaptirmak.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim
bilgi sistemi Uzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
il Milli Egitim Muadurligi tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapiimaktadir.
Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun rehberlik hizmetleri iki rehber 6gretmeni ve sinif édretmenleri tarafindan

yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Midurligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir.

OKUL HiZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, dgrenci basarisinin degerlendirilmesi, sinav igleri, Sinif
gecme igleri, 6grenim ve 6grenci belgesi duzenleme igleri, egitim hizmetleri, 6gretim hizmetleri,
toplum hizmetleri, kulGp calismalari, sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler, rehberlik, personel igleri,
ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi, 6grenci sagligi ve guvenligi, okul ¢evre iligkileri
yapilmaktadir.

2.4.PAYDAS ANALIzi

Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katihimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin géruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorulmis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ic ve dis
paydaslar belirlenmig, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Mimar Sinan ilkokulu Midirliigii paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandiriimis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari
belirtiimistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, drtin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandiriimistir:



sop-

Paydas analizinde agsamalar;

Paydaslar tespiti

Paydaslarin énceliklendiriimesi
Paydaslarin degerlendiriimesi
Gorus ve onerilerin alinmasi

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Zumre toplantilari gibi toplantilarla gorus ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz bunyesinde degerlendiriimektedir.

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun paydaglarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmigtir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.

Paydaslarimiz asagida listelenmistir:

1- Milli Egitim Bakanhgi,

2- Adana Valiligi,

3- 1l Milli Egitim MudirlGga,

4- Yiregir ilge Milli Egitim Mudirltgu,

5- Okullar (Sehit Abdullah Aydin Emer Anadolu Lisesi, Albay ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu,

Sunar Nuri Comu Anadolu Lisesi, Vehbi Necip Savasan ilkokulu, Yavuzlar Ortaokulu),

6- Adana Buyuksehir Belediyesi,

7- Yuregir Belediyesi,

8- Yiregir iice Emniyet Midurltgu,

9- Emniyet Cocuk Sube Mudurlugu,

10-Cukurova Universitesi Egitim Fakultesi,

11- il Saghk Midurligi, Demirciler Dernegi,

12- Genglik ve Spor il Mudurlagu,

13- Akincilar Muhtarhgi,

14- Sinanpasa muhtarhgi,

15- Tarim il MUdirlGga,

16- AFAD il MUdarlaga.



2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin onceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gucl ile kurumun

faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz éninde bulundurulmus ve éncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmigtir. Bu c¢alismada paydas onceliklendirme matrisinden
yararlaniimigtir.
Matris 1:Mimar Sinan ilkokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin

Kurum Paydasin

Faaliyetlerini Taleplerine

Etkileme verilen Onem

PAYDASLAR Derecesi

(003
U
< | 5
Q | >
> | <
< | a
= U
O | =
= Q

YARARLANICI

2.4.3 PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tagidiklari Snem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde 6ncelikli
paydaslarla gercgeklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmigtir. Bu
matrisle etki (zayif ve gugll), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini ydnlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme gucunli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi énceligin belirlenmesinde kullaniimigtir. Paydaglarin
kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Is birligi
yap” ve “Birlikte galis” olarak belirlenmisgtir.

Matris 2: Mimar Sinan ilkokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

aydaslar
- UWt1 OH2  OH3  OH1  OH2  OH3
Paydest | [ I 0 0 [ ]
Paydas2 | | ] | | | |

Matris 3:Mimar Sinan ilkokulu Etki Onem Matrisi
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2.4.3. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve disg paydaslardan gorus ve Onerilerin nasil alinmasina

karar vermis paydas gorusu alma yonteminde anket, mulakat ve gdzlem yontemleri belirgin olarak
ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman gorus
alinacagi belirlenmis, paydas gorus ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek ig
gerekse dis paydaslarimizin gorus ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik
amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde buyuk olglide bizim
icin belirleyici olmustur.

i.ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Mimar Sinan
Ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil gordiklerine iliskin goruslerini iceren i¢ paydas anketi calismasina
Okulumuzda 250 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama
maliyeti cok dusuk olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri alinmigtir.

ii.Di1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Mimar Sinan ilkokulu gérev faaliyetlerini stirdiriirken paylasimda bulundugu 16 kurum ve
kurulus dis paydas olarak belirlemigtir. Bu paydaslara hazirlanmig olan anketler uygulanarak i¢ ve
dis paydaslarin gorusleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile
Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Mimar Sinan ilkokulunu nasil gérdigi
ortaya konmus, gucli ve zayif yodnlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 5nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve
gelecege yonelim bolumlerine yansitilmistir.

2.5. KURUM iGi ANALIZ VE GEVRE ANALIiZzi

2.5.1. KURUM iCi ANALIZ
Kurum igi analiz galismasinda; mudurlugumuzin organizasyon yapisli, insan kaynaklari,

kurum kalturd, teknolojik duzey ve mali kaynaklar yonunden ayrintili olarak ele alinmigtir



2.5.1.1 Orgiitsel Yap::
Mimar Sinan ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL
MUDURU
Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
Kurulu Yonetim Kurulu
Miidiir
Komisyonlar / Yardimcilar: T Kurullar

Biiro /\ Yardimci

Hizmetleri

Hizmetler
Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenler servisi

Tablo 3: Kurum orgutsel yapisi

2.5.1.2. Beseri Kaynaklari

Mimar Sinan ilkokulu Miidirligi 43 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin
dagilimi Tablo-4'de gdsterilmistir. , 1 Miidir, 2 Madur Yardimeisi, 27 Sinif Ogretmeni, 2 Rehber
Ogretmen,?2 ingilizce Ogretmeni, 2 Okul Oncesi Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni, 2 Turkge Ogreticisi, 2 Hizmetli, 1 Piktes Temizlik Gérevlisi ve 1 Piktes Guvenlik Okul
yonetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu sirece
¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve dusuncelerine saygi
gOstererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini surekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iliskin temel politika ve stratejileri MillT Egitim Bakanligr'nin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “¢alisanlarin yonetimi streci” kapsaminda yurutilmektedir.
insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklari planlamasi yapiimaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politkamizin amaci evrensel duslncelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.



Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya c¢ikarilmistir.
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1

Maddar

2

Mudur Yardimcisi

Tablo 4: Yonetici sayisi

2023 Y\l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Sinif Ogretmeni 13 14 27
2 Yabanci Dil(ingilizce) 0 2 2
3 Din Kultira ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
4 Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
5 Bzel EGitim 0 0 0
6 Rehberlik 1 1 2
TOPLAM 9 20 34

Tablo 5: Ogretmen sayisi

20-30 1

30-40 5
40-50 18
50+... 10

Tablo 6: Ogretmen yas dagilimi

1-3Yil 1
4-6 Yl 0
7-10 Y1l 1
11-15 Yl 7
16-20 Yil 8
21+... Uzeri 17

Tablo 7: Ogretmen hizmet siireleri

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1 Hizmetli

Lise

20+ 1

2 Hizmetli

Lise

20+ 1

Tablo 8: Memur-Hizmetli dagilimi

Toplam dgretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci

sayis|

Ogretmen bagina
disen dgrenci sayisi

34

371

407

778

30
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Tablo 9: Karsilagtirmal 6gretmen-6grenci dagilimi
Tablo 10: Ogrenci mevcut listesi

SINIFLAR E K T E K T E K T
Anasiniflan 24 16 40 21 19 40 18 22 40
1. 1.Siniflar 80 73 153 98 89 187 92 81 173
2. 2.Siniflar 93 72 165 78 65 143 91 84 175
3. 3.Siniflar 88 97 185 72 83 155 82 88 170
4. 4.Siniflar 96 77 173 79 75 154 79 69 148
TOPLAM 381 335 716 348 331 679 | 362 | 344 | 706

2020 2021 2022 2023
22 25 27 30
Tablo 11: Yillara gore Ortalama sinif mevcutlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 1 77(m?)

Cok Amagcli Salon 100 98 (m?)
Katiphane 30 70 (m?)

Tablo 12: Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Calisanlarin Goérev Dagilimi:

Okul Miidiirdi

Kanun, tizuk, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yaratmeye,
Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak ydnetiimesinden, dederlendiriimesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
Okul madaru, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiur Yardimcilari

. Mudurdn en yakin yardimcisidir.
. Mudurun olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.

Okulun her tarla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatillik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, nobet, halkla
iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul mudura tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimcilari, ogretmen ve o6grencilerin nobet gizelgelerini hazirlayarak muduran onayina
sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve iglemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Muadarin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goéreviendirildiginde gergeklestirme gorevlisi
gorevini yurutar.

Personelin godreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yurutur ve muaduaru bilgilendirir.
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina gore yurutur.

Guvenlikle ilgi is ve iglemleri ilgili mevzuat hikimlerine gore yurutur.



10.Egitim ve ogretimle ilgili her turli mevzuat duzenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin
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kurallara uygun yurutttilmesini saglar.

.Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda

bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

Ogretmenler

. Ilkokullarda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukamludurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

ilkdégretim okullarinin 4. siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiltiiri ve ahlak
bilgisi, yabanci dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim-
ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul muaduarliglnce dizenlenen nobet gizelgesine
gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda gun siresince, ndbet tutmalari saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar

Rehber Ogretmen

1.1l gergeve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
programini

Sinif duzeylerine ve dgrencilerin ihtiyaglarina gore hazirlar.

2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.
3.Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline yonelik
hizmet alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler dizenler.

4.0Okulda rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara katilir,
gerekli bilgileri verir, goéruslerini belirtir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydonetimince yapilacak planlama ve is bolimune gore her
turld yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her turli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yuakumludurler.

Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve nébetci 6gretmene kargi sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Duzey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtigi MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS,

IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.
Okulumuzda egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir. Siniflarimizda akilli tahta ve ses
sistemleri bulunmaktadir. Yine fotokopi makinesi, yazicilar, internet baglantimiz bulunmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egditim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda



bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru
¢bzme, konu 6grenmeye uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve
telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve isitsel
icerikli cd vb. aracglar her sinif dizeyinde kullaniimaktadir. Okulumuzda ginin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistiriimektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptidi planlar araciligi ile sube, zimre ve cesitli toplantilarla
ogretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari,
anons, birebir gorismeler, web sayfasi, e-okul, veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Caligsanlarin bilgiye erisimi ise birebir gérismeler, internet, anons, duyurular,

panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Aracg-Geregler 2023
Bilgisayar 12
Projeksiyon 2
internet baglantisi 1
Okul Web Sayfasi takip orani % 80
Bilgisayar Sinifi 0
Okul/kurumun internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani %100

Tablo 14: Teknolojik arag listesi
2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
gutmeyen bir kurulustur. Okulumuz bultgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendiriimektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile
Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktariimaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Bltgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi.

Hizmet etkinliginin olgulmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme sureglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amagclarin gerceklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata geciriimesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin
saglanmasina hizmet edecektir.

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle surekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu ulkenin ve toplumun kultirinden etkilenirler. Evrensel ve milli kaltir unsurlarindan
birebir etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim iginde bulunan kigi, grup ve kurumlar
kilture iligkin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda
ogrenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve g¢alisan tutumlari, bakis agisi,



kullanilan donanim, iginde bulundugu c¢evre gibi unsurlardan dolayi farkhlik gdsterir. Bu
farkhlasma, kurumda gegcirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, Ust
yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kultGrinin olugsmasina katki saglar.

Dunyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tum paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yuksege
clkarmak gunumuzde zorunluluk halini almigtir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu c¢alisanlari
kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak
kurum amaglariyla bireyin amaclarini értistirmekten gecger. Clinkud kurum baglligi yliksek olan
calisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amagclar dogrultusunda ¢abalarini
daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kudltirlyle kuruma baglilik arasindaki
iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kulturel 6zelliklerin kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokla bir kurum kaltirine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Muaduarluk
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gérusmeleri ve toplantilar yoluyla
ic iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, ydneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis
veriginde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin baginda ve sonunda degerlendirme amacl
toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gorulen durumda da toplantilar dizenlenmektedir. Bununla
birlikte, Yoneticilerimiz surekli gcaligsanlarla iletisim halindedir.

Mimar Sinan ilkokulu Mudiirligi’'nde karar alma siireci; Yénetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklesmektedir. Mimar Sinan ilkokulu Midurligi’nde tim Madar Yardimeilar
yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Mimar
Sinan Ilkokulu Midirt kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak,
calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Mudurlugumuzde karar alma surecinde katilimcilik, temel
bir ilke olarak belirlenmigtir.

2.5.2.CEVRE ANALIZI

Mimar Sinan ilkokulu’nun cevre analizinde; mahallenin niifus hareketliliginin fazla olmasi,
mevsimsel goglerin (daha ¢ok il disina ¢gikma) etkileri, Suriye’deki savastan go¢ eden gogmenler,
igsizlik ve gelir duzeyinin diguk olmasindan kaynakli madde bagimlihdi ve kullanimi okulumuz igin
olumsuz bir faktordur.

Okula devam saglama agisindan yapilan maddi yardimlar burada etkili olabilmektedir.

Okul gevresinde yeterli yerlesim olmamasindan dolayi guvenlik zafiyeti olusmaktadir.

Bu faktorler kurumuzun igleyisini olumsuz etkilemektedir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

Okulumuz 6grenci ve veli profili olarak kozmopolit bir yapiya sahiptir. Akincilar ve Sinanpasa
Mahallesi’'nin bir bolimu “Gdgmen” veya “Muhacir” denilen kigilerden, “Roman” tabir edilen
insanlardan olusmaktadir.

Genelde alt ve orta gelir grubu olan mahalleli gegimini mevsim isciligi ve fabrika isciligi ile
saglamaktadir.

Diger 6nemli bir faktér ise son donemde Suriye’deki savastan kacan gé¢gmenlerin mahallede
cok sayida olmasi Ozellikle bu 6grencilerle dil sorunu yasamasi okulda sikintilar yasanmasina
neden olmaktadir.
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i.Politik Faktorler

. Kurumda kamu ydnetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite ydnetimi, stratejik planlama

gibi yeni yonetim ve dederlendirme anlayislarinin uygulanmasi.
Yapilandirici egitim anlayigini ile zorunlu egitim duzenlemelerine uygun egitim ve ogretim
ortamlarinin dizenlenmesi.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglaniimasi.

Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gergeklestiriimesi.

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim ogretim ortamlarinin dizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyacglari dogrultusunda slUrece daha aktif katilmalari hususunda
calismalar gergeklestiriimektedir.

Okulumuz &grencilerinin sosyal ve kultirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang

egzersiz c¢alismalari ve c¢ocuk oyunlari egzersiz c¢alismalari okulumuz bunyesinde
gergeklestiriimektedir.

Kurumda kamu yoénetimi reform cabalari, toplam kalite ydnetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmasi ve takibi
yapilmaktadir.

ii.Ekonomik Faktorler

HUkimet politikalariyla Ulke ekonomisindeki onceliklerin  degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degigsmesi.

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigsin kurumun kalitesindeki artigi saglamasi.

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi.

Okulun gelirini arttirici unsurlar.

Okulun giderlerini arttiran unsurlar.

Tasarruf saglama imkanlari.

iii.Sosyal Faktorler

. Okulumuzun Adana’nin sosyo-ekonomik yonden az gelismis bir bdlgesinde olmasi sebebiyle

ilimizde duzenlenen sosyal etkinliklere katilimi fazla degildir.
Universite ile is birligi yapiimasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olugturmaktadir.
Bilingli velilerin c¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasini saglamasi.

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve orgun egitimdeki basarilari Gzerindeki dnemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul dncesi editime olan talebin artmasi.

Bireylerin kendilerini gok yonlu gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi.

Kisisel gelisime dnem verilmesi.

iiii.Teknolojik Faktorler

. “E-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki

e-uygulamalarinin yayginlagsmasi.

Kurum iginde bilginin hizl Gretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi.

Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi.
Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yoénelik egditimlerin surekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi.

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.



2.5.4.0ST POLITIKA BELGELERI

Stratejik Planlari ile Mimar Sinan ilkokulu’nca Hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik
planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Mimar
Sinan ilkokulu Stratejik Plan Hedefleri, tst politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirimesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
Milli Egitimle ligili Mevzuat
Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari
Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili Planlamalar

e Adana il Milli Egitim Mudarliigi Stratejik Plani

e Yiregir iige Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani

e Diger Kurum ve Kuruluglarin Stratejik Planlari.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZi

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus igi
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goruslerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem
kullaniimigtir. Calisanlarla yapilan ¢alismalar g¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik guglu ve zayif
yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve dnceliklendirmeleri saglanmistir. Bodylece olusturulan
GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimigtir.

Mimar Sinan ilkokulu Midarligl 2024-2028 Stratejik Planinin  dayanaklarindan  birisi
MuduarlGgimzin gagla ve zayif yanlari ile karsi karsiya kaldidi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Galisma takvimi slrecinde okulumuzun gugli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yuz ylze gorisme ve telefon ile GZFT o&lgegdi
uygulanmig ve bu dlgek basta okulumuz 42 calisanina 300 Ogrencilerimize ve 160 velimize olmak
uzere 502 paydasimiza GZFT 0dl¢egi uygulanmistir. Paydaslardan gelen dlgekler degerlendirilmisg,
uygulanan Olgek sonrasi donutler SP ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz
olusturulmustur.

GZFT analizi sonuclari okulumuz ydnetici ve 0Ogretmenleriyle yapilan calismalar sonucunda
degerlendiriimis ve onceliklendirilerek son sekli verilmigtir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik
plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gegirilmigtir.



GUCLU YONLER:
1- Kurumun uygun fiziki alanlarinin olmasi
2- Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
3- Sinif mevcutlarinin uygun olmasi
4- Ana sinifinin olmasi
5- internet baglantisinin olmasi
6- Birbirini seven, mutlu personelin olmasi
7- Ogrenci érgutlenmesi var
8- Istekli ve gok basarili dgrenci sayisinin fazla olmasi
9- Hizmet ici egitime katilmig personellerinin olmasi
10-Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
11-Ogretmenlerinden ¢ogunlugun rotasyon kapsami disinda olmasi
12-Yoneticilerin tecrtbeli olmasi
13-Kendini gelisgtiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan yoneticiler var
14-Idareci sayisinin yeterli olmasi
15-Fiziki alanlarin gelistirmeye uygun olmasi
16-Hedef belirleme galismalarinin olmasi
17-Kaynastirma egitiminin olmasi
18-Sporcu 6grenci sayisinin artma egiliminde olmasi
19-Okulun vizyon ve misyonunun belirlenmis olmasi
20-Kurum kualtarinun olusturulmug olmasi
21-Fiziki yapisinin uygun olmasi
22-Ogretmenlerinin gogunlugunun geng, dinamik, zorunlu hizmetlerini tamamlamis ve yenilige
aclk olmasi
23-Okulun donaniminin tam olmasi
24-Tecrubeli mudur yardimcilarinin olmasi

ZAYIF YONLER
1- Velilerin okulda yapilan toplantilara katiimalarina ragmen problemli gocuklarin velilerinin
toplantilara katimlarinin azhgr.
2- Sosyal kulturel faaliyetlerin yeterli dizeyde olmamasi.
3- Veli profilinin (bazi velilerin) maddi durumunun zayif olmasi nedeniyle ¢ocuklarini okula
gondermemesi.

FIRSATLAR
o Egitim ve Ogretime Erigim
e Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tim ¢ag nifusunun kaydi
yapiimaktadir.
o Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi.
e ilimizde ve ilgemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi.
e Egitime verilen donemin artmasi.
e Halk Egitim tarafindan acilan kurslar.
e STK'larin is birligi yapmak istemesi.
e Egitim ve Ogretimde Kalite.



Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi.

Uygun veliler (Dr., Belediye gérevlisi, Komiser, Ogretmen, Hemsire; Esnaf) olmasi.
Ogrenci sosyal ve kigisel gelisimlerinin cok yonli desteklenmesi.

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli olmasi, llimizde iki Gniversitenin ve Egitim
Fakultesinin bulunmasi.

Yerel yonetimlerin okulumuza katkilari.

Haftada en az bir saat tim siniflar tarafindan katiphanenin kullaniimasi.

Velilerimizin yardim ve bagiglarinin olmasi.

Kurumsal kapasitenin geligtiriimesi.

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi.

Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi.

Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu olmasi.

Velilerin degisik kulturli mozaikten olmasi.

Bir kisim velilerin degisik yonetici kademelerinde olmasi.

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin gesitli organizasyonlar diizenlenmesi.

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletigsim iginde bulunmamiz.

ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi.

Bilgiye erigebilirlik ve kullanabilirligin artmasi.

Madurlugumuzun ¢ok genig paydas kitlesine sahip olmasi.

TEHDITLER
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10.

Okul etrafinda zararl ortamlar ve Kisilerin olmasi.

Mahallenin go¢ almasi.

5-10 6grencinin siddet egilimli olmasi ve ¢evrede olusturdugu negatif etki.

Problemli ailelerin olmasi.

Veli toplantilarina velilerin ilgisizligi.

Bilingsiz velilerin olmasi.

Uyusturucu madde kullanan ve kotl amagli kisilerin olmasi.

Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina ragmen problemli gocuklarin velilerinin
toplantilara katilimlarinin azhgi.

Suriyeli 6grenci sayisinin surekli artmasi.

10.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI
Okul Muduarlagumuz yuratmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda
ongorulecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakh yaklasimla;
egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tUzere 3 temel
baglik altinda boyutlandirmigtir.
Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag ve
hedefler olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erigim
2. Egitim ve ogretimde Kalite
3. Kurumsal Kapasitede olmak Uizere gelisim/sorun alani tespit edilmigtir.



Egitim ve Ogretime Erigim Gelisim/Sorun Alanlari
1. Okul 6ncesinde okullagsma oraninin yetersizligi.

ilkokulda okullasma ve devamsizlik.

Zorunlu egitimden erken ayriima.

Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklar.

Okul terk oranlari.

Hayat boyu 6grenmeye katilim.

Turkce bilmeyen Suriyeli 6grenciler.

N RN

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Okul yénetiminin sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman.

Yabanci dil yeterliligi.

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim.

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi (Cocuk KulGpleri)

BILSEM’lere segilen égrencileri tanilama

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber 6gretmenleri ile sinif rehber 6gretmenleri isbirligi, rehberlik servisinin galismalari

Sosyal, kulturel ve sportif etkinlik alanlari

9. Mdufredat degisikliklerindeki siklik

10.Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklagimi

11.Materyal gelistirme

12.Hayat boyu rehberlik hizmetleri

13.Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaglara agilan kurslar

14.Okul saghg ve hijyen

15. Rehberlik servisinden yararlanan birey sayisi

16. Okul guvenligi

17.Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif misabakalara katihm

18.Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

19.Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kultlrel faaliyetler

20. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim ve
yonlendirme.

21.Parcalanmis aileler
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
1. Insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami.
Ogretmenlerde mesleki gelisim.
lyi ydnetim ve iyi organizasyon anlayisi.
Okullarin kendi harcama butgeleri.
Ozel egitime ihtiyaci olan ddrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri.
Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletigim.
Ozel sektdr, STK ve yerel ydnetimler ile olan is birligi ve koordinasyon.
izleme ve degerlendirme.
Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dluzenlenmesi.
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10.Caligsanlarin odullendirilmesi.
11.Hizmet ici egitim kalitesi.
12.Yabanci dil becerileri.

13.Okulun fiziki kapasitesi.
14.0kul-Aile Birlikleri.

15.Stratejik planlarin uygulanmasi.
16.Basin ve yayin faaliyetleri.

17 .Istatistik ve bilgi temini.
18.Teknolojik altyapi.

19.Diger kurum ve kuruluslarla is birligi.
20.Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi.

10.5.7.  Mimar Sinan ilkokulu SP Plan Mimarisi
1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1. Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1, Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saglik

2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

2.1.1.4. Kazanimlar

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve Degerlendirme

2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi

2.2.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Alt Yapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. insan kaynaklari ydnetimi

3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve geligtirimesi



3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli butgeleme

3.2.3. Donatim

3.3. Yoénetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestiriimesi

3.3.2. izleme ve Degerlendirme

3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk

3.3.3.2. Katilimcilik

3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletigim

3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagsimi

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorugleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL
i BIRLIGI
R BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerimizle ihtiyac duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

Okul muduru ve idarecilerle intiyag duydugumuzda rahatlikla gérusebilmekteyiz
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda géruslerimiz alinmaktadir.

Okulda kendimi guivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gértsleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.

10 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

11.0kulun igi ve disi temizdir.

12.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir.
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Olumsuz Yonlerimiz:

1- Mahallemizin dezavantajli bir bélgede olmasi.
2- Cono Agireti olarak tabir edilen ve sug orani ¢ok yuksek olan vatandaglarin varligi.
3- Mahallemizde Suriyeli gegici siginmacilarin ¢coklugu.

4- Pargalanmig, bosanmis ve ebeveyni gesitli suglara karismis ve hapiste olan 6grencilerimizin
coklugu.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz:

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir.

Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tlrll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goruram.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dugtincelerin tUretilmesini tesvik etmektedir.

10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
11.Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.

COoONOR~WON -

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Sinif mevcutlarinin 1/3 Gndn yabanci uyruklu égrencilerden olugmasi.



Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kargi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disuniyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

11.Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir.
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Olumsuz Yonlerimiz:

1. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi.

GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak dederlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestiriimistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guclilikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurG/mudurliglu kapsamindan bakilarak i¢c faktér ve
dig faktor ayrimi yapilmigtir.



icsel Faktorler

GUCLU YONLER:

Ogrenciler

Sinif mevcutlarinin uygun olmasi

Ogrenci drgltlenmesi var

istekli ve gok basarili dgrenci sayisinin fazla olmasi

Kaynastirma egitiminin olmasi

Sporcu 6grenci sayisinin artma egiliminde olmasi

Akademik basarisinin yuksek olmasi

Kayit alanindaki tim ¢ag nufusunun 1.sinifa kayitlarinin yapilmasi
Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Calisanlar

<»

9.
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Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Birbirini seven, mutlu personelin olmasi

Hizmet ici egitime katilmis personellerinin olmasi
Ogretmenlerinden gogunlugun rotasyon kapsami diginda olmasi
Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin
olmasi

Dinamik, tecrubeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis
personelin olmasi

7. Kurumun gahliganlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.
8.

Kalite geligtirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir
bigimde surduruliyor olmasi
Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

10.Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
11.Sosyal ve kultirel faaliyetlerin yogun olmasi

Veliler

1.

Uygun veliler (Dr. Akademisyen, Belediye gorevlisi, Komiser,
Ogretmen, Hemsire; Esnaf ) olmasi
Velilerimizin yardim ve bagiglarinin olmasi

Bina ve Yerleske

Kurumun uygun fiziki alanlarinin olmasi
Ana sinifinin olmasi
Fiziki alanlarin geligtirmeye uygun olmasi

Donanim

internet baglantisinin olmasi
Okulun donaniminin tam olmasi

Bltce

Ba

anllglmlz tarafindan okulumuza butce gonderilmektedir.

Yonetim Sdregleri
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Yoneticilerin tecribeli olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan yoneticilerin
var olmasi.

Ozel egitime muhtag cocuklara gerekli yonlendirmelerin yapiimasi
Idareci sayisinin yeterli olmasi

Hedef belirleme calismalarinin olmasi

Vizyon ve misyonu belirlenmis olmasi

Okulun imaji iyiye dogru gidiyor

Kurum kultaranun olusturulmus olmasi

Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

10 Etkili denetleme sisteminin varligi

iletisim Stiregleri

1-Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

2-Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi

3-Teknolojik alt yapinin gli¢li olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
4-Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,Web Sayfasi)




Zayif Yonler

Ogrenciler

1- Farkh Kultarlerden gelen 6grenci profili
2- Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.
3- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik
4- Sosyal, kulturel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi
5- Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Calisanlar

1-Bazi 6gretmenin gelismelere ilgisizligi.
2-Teknolojik gelismelerin istenilen dizeyde takip edilmemesi

Veliler

1- Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina ragmen problemli
cocuklarin velilerinin toplantilara katilimlarinin azligi

2- Veli profilinin (bazi velilerin) maddi durumunun zayif olmasi
nedeniyle ¢cocuklarini okula gondermemesi.

Bina ve Yerleske

Donanim

1- Okulumuzda yeterli dizeyde yardimci
personelin (teknisyen vb.) olmamasi

Butce

Yonetim Surecleri

2- Basari gosteren okulumuzun yeterince takdir edilmemesi

iletisim Suregleri

3- Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina ragmen problemli
cocuklarin velilerinin toplantilara katilimlari.

4- Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve okulumuzun degisik
Ozelliklerini okul disindakilere ulastirilamamasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tim c¢ag
nufusunun kaydi yapilmaktadir.

Okullar Hayat Olsun Projesi

Egitime verilen 6nemin artmasi.

Okul Oncesi Egitime tiim kayit alanimizdaki égrencilerin ulasabilmesi.
ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi.

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari.

ISKUR araciligi ile yardimci personel

hizmetlerinin karsilanabilmesi.

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim

icinde bulunmamiz.

Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi.

Ekonomik

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi
Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Sosyolojik

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Uygun veliler (Dr. Akademisyen, Belediye gorevlisi, Komiser,

Ogretmen, Hemsire; Esnaf ) olmasi

Ogrenci — 8gretmen iletisiminin guicli ve saglikh olmasi, ilimizde iki
universitenin ve Egitim Fakultesinin bulunmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin guicli ve saglikli olmasi,

Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu olmasi




e Etkilesimli tahtalarin bulunmasi.
e Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda

Teknolojik egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.
o Bilgiye erigebilirlik ve kullanabilirligin
artmasi
e ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi
Mevzuat-Yasal e STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim iginde bulunmamiz.
e Mudurltgumuzin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
Ekolojik
Tehditler
Politik e Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
Ekonomik .
e Okul etrafinda zararli ortamlar ve kisilerin olmasi
e Mahallenin go¢ almasi
e 5-10 dgrencinin siddet egilimli olmasi ve ¢gevrede
olusturdugu negatif etki
e Problemli ailelerin olmasi
e Veli toplantilarina velilerin ilgisizligi
e Bilingsiz velilerin olmasi
Sosyolojik e Tinerci, balici ve kotl amacli kisilerin olmasi
e Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina
ragmen problemli cocuklarin velilerinin toplantilara
katilimlarinin azhgi
e Okulumuz kayit
arasindaki sosyo
ekonomik farkliliklar
e Parcalanmis ailelerin
sayisinda artis olmasi
Teknolojik e Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iligkilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin tG¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin sUregleri; EQgitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim
surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultard,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilttrel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
o | Evt A . H . . T
.ze gitime Ihtiyag Duyan Isjtllhdam. Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yoéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders Arag Geregleri

is Glvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okulun bulundugu gevrenin sosyo-ekonomik konumu itibariyle bagka ilge ve illere tarima

1 dayall go¢ gerceklesmekte ve ayrica ¢ocuk isciligi s6z konusudur. Bu faktorler de bazi
ailelerin okula mesafeli durmasina neden olmaktadir.

o Yine ilge veya il disinda galisan aileler nedeniyle bu ailelerin gocuklari devamsizlik
yapmaktadir.

3 Mahallemizde bulunan Roman ve Suriyeli ailelerde okula uyum ve oryantasyon
sorunlarina rastlanmaktadir.
Ozel egitim basli basina bir problem haline gelmistir. Ozel egitime ihtiyaci olan birgok aile

4 bu durumu kabul etmezken ve tanilamaya yanagsmazken, bazi aileler de 6zel egitim
kurumlarina gidebilmek adina 6drencisinin tanilanmasi igin 1srarci olmaktadir.
Okulumuzda yabanci uyruklu 6grenciler dil problemi ve maddi sorunlar yasamaktadir.

5 | Ayrica ziyaret edilen bu 6grencilerin ailelerin ikamet ettikleri konutlarinda oldukga kotu
yerler oldugu tespit edilmigtir.

6 Halk editim merkezleri igbirligi ile okuma yazma, resim, ile gcocuk gelisimi kurslari agiimis
ve devam etmekiedir.

7 | Zorunlu egitimden erken ayrilma

8 Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklar

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basari istenilen diizeyde olmayip DYK ve IYEP kurslari agilmis ve basariyi
artirmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

o Okulumuzda FATIH projesi kapsaminda siniflara dosenen etkilesimli tahtalari alt yapisi
maalesef yapilmamistir. Internet erisimi problemi okul imkanlari ile ¢6zilmektedir.

3 | Okul yonetiminin sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

4 | Yabanci dil yeterliligi

5 BILSEM e secilen dégrencileri tanilama

6 Uygun egitim ortamlarinin olugturulmasi

7 Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin
Calismalari

8 Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kultlrel faaliyetler

9 Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

10 | Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara agilan kurslar




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 is glvenligi ile ilgili tedbirler alinmasi

2 1 adet bayan guvenlik gérevlimiz bulunmasi

3 | ISKUR vasitasiyla gelen temizlik gérevilileri ile temizlik sorunu ¢dziilmesi
4 insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

5 | Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

6 Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

7 | Okul-Aile Birlikleri

8 | Stratejik planlarin uygulanmasi

9 | Egitimde bilgi ve iletigsim teknolojilerinin kullanimi

10 | Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri




3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgutlerini, bunlara
ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve
bltgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngorulmustar.

Mimar Sinan ilkokulu, Gelecege Ydnelim béliiminde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile
Temalari belirledikten sonra, gesitli galismalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler,
Performans gdstergeleri ve Stratejileri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans Hedefleri, idarenin ulagsmak istedigi
hedefleri gdsterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne dlgude ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek
uzere kullanilan araclardir.



MiSYONUMUZ

VizYONUMUZ

21. yuzyilin tarihinde dinyanin en karakterli insanlarini yetistirerek, kaliteyi hayat tarzi

olarak benimsemis ¢evresine model olan bir egitim kurumu olmaktir.

odakl1 yonetim anlayist

Sosyal sorumluluk bilinci

Insana sayg1 ve giiven




4.4.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1

Bireylerin hakki olan orgun ve yaygin egitim sureclerine erigmelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1 )
Plan dénemi sonuna kadar Okul Oncesi ve ilkokul gagi dizeyindeki 6grencilerin egitime-6gretime

katim, devam ve tamamlamalari saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini
saglamak.



Stratejik Amag 2

Mevcut egitim 6gretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim
kademesindeki bireye egitim 6gretim sureclerinde; donanimli, yenilikci, yaratici ve Egitim ve
ogretim sureglerindeki bireylerin_basari ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi duzeyde
calismalar yapmak, bilgi beceri tutum ve davraniglar kazanmis ve sorumluluk bilinci yuksek saglikh
bireyler yetismesine olanaklar saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin akademik basari seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini
artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, 6grencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini
artirmayi saglayici tedbirler almak

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilere ydnelik gliglii bir okul igi ve digi sosyal etkinlik faaliyeti gergeklestirmek. Okul kiltirin

gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetigtiriimesi ve hareketliligini saglamak.

Stratejik Amag¢ 3

Egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek igin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamig, kurumsallasmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1

insan kaynaklarinin egitimi, geligtirimesi ve yénetimi igin gerekli planlamanin yapilmasini ve
katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile gagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim
ortami ihtiyaglarini kargilamak.

Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, gogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir, performans ydnetim sistemini benimsemis, yénetim ve organizasyon yapisini
olusturarak plan dénemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayigini yerlestirmek.



4.5.TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERIiSiM
Stratejik Amag: 1

Bireylerin hakki olan Orgun ve yaygin egitim sureclerine erigmelerini ve tamamlamalarini

gaglayacak imkanlar hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar, ilkokul Cagi diizeyindeki 6grencilerin egitime-ogretime katilim,
devam ve tamamlamalari saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erigimlerini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda yurirlige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil streli ilkokul,4 yil
sureli ortaokul ve 4 yil sureli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ikariimistir. Kanunun temel
amaclarindan biri toplumun ortalama egitim suresini yukseltmek, bir digeri ise ¢gocuklarin ilgi,
ihtiyag ve yetenekleri dogrultusunda yoénlendirilmelerini mimkin kilmaktir. Ayrica 2012/20 sayili
Genelge geregdi okuldncesi egitime de buyuk onem verilmekte ve okuldoncesi egitim de okullagsma
oraninin arttirlmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle Okulumuz ilkokul olmasindan sonra okulumuz
kayit alanindaki zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve hayat boyu 6grenme imkénlarindan faydalanan
tum bireylerin 6rgun ve yaygin egitime erisiminin ve tamamlamasinin saglanmasi igin ¢alismalar
yapilmaktadir. Okullumuzda herkesin egitime egit imkanlarla sahip olmasi ve kaliteli bir egitim

almasi oncelikli hedeflerimizdendir.

Okulumuzda 1.sinifa kayit olan 6grencilerden ortalama % 60’1 Okul Oncesi Egitim alan
cocuklardir. Ayrica kayit alanimizdaki ilkkokul gag nifusunun da % 87 Egitim 6gretime erigimi
saglanmistir. Okulumuz da hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve
beklentilerini kargilayacak sekilde egitim almalarini saglayici ¢alismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullagsma oranlarinin, okul éncesine verilen énemin,
dezavantajli bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini Okul Oncesi ve Temel Egitimden tim
¢ag nufusunun faydalanmasini hedeflemekteyiz. Okul terklerinin, devamsizhigin ve disiplin
olaylarinin azalmasini ve hayat boyu 6grenmeye katilim artmasini hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM PEEEZEE’::S

PERFORMANS GOSTERGESI
1.sinifa kayitl 64 il kul & i egiti

Slnln? ayl.t | 6grencilerden Okul dncesi egitim 40 45 50 100
alan dgrenci orani (%)
1.sinifa kayitl 64 il kul & i egiti

Slnln? ayl.tlogrenm erden Okul dncesi egitim 50 63 83 100
alan 6grenci sayisi
ilkokulu tamamlama orani 97 98 97 100
T I O s |..+o s e _10 s

oplam ( %uru "ztjrsuz.) 0-10 gun arasi 75 63 20
devamsizligi olan 6grenci sayisi
T I ~ s I..+ ~ ) ) 1 -2 s

oplam (O%uru O"ztjrsuz.) 0-20 glin arasi 36 49 38
devamsizligi olan 6grenci sayisi
Toplam (O%urlu+O"zEJrsuz.) 20 gunden ¢ok 17 20 23
devamsizligl olan ogrenci sayisi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurs 5 3 3
sayisl
Hayat b ols k d I

ayat boyu ogrenmg apsaminda acilan 38 40 50 20
kurslara katilan Kursiyer Sayisi




Bilim Sanat Merkezine giden 6grenci orani1% 0 0 0 1
Orglin egitim disina gikan 6grenci sayisi (Olim 4 3 1 4
ve Yurtdigina ¢ikis harig)
* Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
E1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti Okull Kayit 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir. Komisyonu
Kayit bodlgemizde olup ta kaydolan .
E1.1.2 ogrencilerin tespltll og(enclllgrln tespiti ve llgili Maduar 01 Eyliil-20 Eylil
erken uyari sistemi i¢cin  calismalar Yardimcisi
yapilacaktir.
Yillara gore kayit olup ta, ortaokula gecen e e
s . " [lgili Madar ,
E.1.1.3 |6grenci sayilarinin oraninin tespiti Haziran-
Yardimcisi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan og_renqlgrm tespiti ve Ogretmenler Her Ayin Son
E.1.1.4 |erken uyari sistemi icin calismalar| ; . .
Idareciler Veliler Haftasi
yapilacaktir.
E115 I?evam5|zllk yapan q_grgncﬂenn velileri ile Rehberlik Servisi Her Ayin Son
Ozel aylik toplanti ve gorugmeler yapilacaktir. Haftasi
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
E.1.1.6 |kullaniminin kolaylastiriimasi igin gerekli Okul Yonetimi 01 Eylul-20 Eylul
fiziksel eksiklilerinin tamamlanacaktir.
E1.1.7 Kiz ¢ocuklarinin okullagsma orani takibi Rehberlik Servisi Haziran-
yapilacak.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢g duyan bireylerin Hazi
E.1.1.8 |toplam ogrenci icerisindeki payinin| Rehberlik Servisi aziran-
belirlenecek.
Hayat Boyu &gdrenme (Halk Egitim) _
kapsaminda agilan kurs ve seminerlerin llgili MUdar Haziran
E.1.1.9 e :
takibi ve katllan kursiyer sayilarinin Yardimcisi
belirlenmesi.
Bilim sanat Merkezine giden Ogrenci Hagzi
E.1.1.10 |sayillarinin toplam 6grenci sayilarina orani| Rehberlik Servisi aziran
belirlenecek.
E1.1.11 Orgiin egitim digina ¢ikan égrenci sayisinin igili Mudiir Haziran
T belirlenecek (Yasi dolanlar) Yardimcisi
Orglin egitim disina cikan dgrenci sayisinin ilqili Miidiir
E.1.1.12 | toplam &grenci igerisindeki orani belirlenecek 9 Haziran
Yardimcisi
(Yas! dolanlar)




4.5. TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAG 2:

Mevcut egitim ogretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim
kademesindeki bireye egitim ogretim sureclerinde; donanimli, yenilikgi, yaratici ve EQgitim ve
ogretim sureclerindeki bireylerin basari ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi duzeyde
calismalar yapmak, bilgi beceri tutum ve davraniglar kazanmig ve sorumluluk bilinci yuksek
saglikli bireyler yetismesine olanaklar saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1. Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basari seviyelerini,
fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari
ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin dnemli oldugu glinimuzde nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal bir
gerekliliktir. Uzun donemde de Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gucunun yetistiriimesi
hususu 6nceligini korumaktadir. Bu badlamda egitim imkanlarindan faydalanan tim bireylere
kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirlmasini
saglamak onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik bagarisini arttirmak, sosyal ve sportif
faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle gok dnemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek i¢in 6grencilerimizin hazir bulunuglugunun belirlenen duzeyde
bulunmasi 6nemli bir gerekliliktir. ilkokuldan baslayarak 6grencilerimizin temel 6grenme
kazanimlarini gergeklestirmelerini saglamayi hedefliyoruz. Ayrica gunimuazuin en dnemli
problemlerinden madde bagimhligi ve siddetin dnlenmesine ydnelik Adana Valiligi, il Emniyet
MUdarlaga ve il Milli Egitim Madarliiginin ortaklasa uyguladigi siddeti 6nlemeye yonelik eylem
plani uygulanmaktadir. Okulumuz bulundugu konum nedeniyle guvenlik sorunu yasamaktadir.
Okul kamera sayisi artirilmistir.

Ogrencilerimizin ¢cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
guvenlikli, saglikli ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade
eden Ozellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

PERFORMANS
- . MEVCUT DURUM HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Okul 6ncesi egitimin farkindaligini artirmaya ’ 5 5 3
yonelik yapilan aile egitimlerinin sayisi
ilkokuldan Orta Okula gecen dgrencilerin Tiirkce 40 4.9 41 4.8
Dersi Yil sonu not ortalamasi ' ' ' '
ilkokuldan Orta Okula gecen dgrencilerin 4
Matematik Dersi Y1l sonu not ortalamasi 3.6 3.9 3.8 5
ilkokuldan Orta Okula gecen dgrencilerin Fen ve 36 38 4.9 4.8
Tekn. Dersi Yil sonu not ortalamasi ' ' ' '
ilkokuldan Orta Okula gecen dgrencilerin Sosyal 4 4.9 43 4.9
Bil. Dersi Y1l sonu not ortalamasi ' ' '
ilkokuldan Orta Okula gegen dgrencilerin Yabanci 33 35 36 4.0
Dil Dersi Y1l sonu not ortalamasi ' ' ' '
ilkokuldan Orta Okula gegen dgrencilerin Din K.ve 4 4 4 4
AhL.Bil. Dersi Yil sonu not ortalamasi 3 3 - 8
Takdir, Tesekkir Alan Ogrenci Orani 69 71 70 80




Takdir, Tesekkir Alan Ogrenci Sayisi 67 73 75 80

Okul laboratuvarlarinin kullaniima orani (%) - - - 75
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci sayis| 150 165 173 250
Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli orani 13,50 | 15,33 | 12,25 50

EBA’nin etkin kullanimi igin Ogretmenlere yonelik

- - 1 1
Okulda verilen Egitim Sayisi
EBA’ tkin kull ici il gitime katil
-E nin etkin kullanimi igin verilen egitime katilan ] ] 100 100
Ogretmen orani
Saglikli beslenmeyi tesvik edici faaliyet sayisi 1 2 2 2
Eylemler
; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi

Egitimin her kademesinde gergeklestirilen

E.2.1.1 | sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu Tum paydaslar Egitim Stiresince
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir

Okul sagligi ve hijyen konularinda égrencilerin,
ailelerin ve galisanlarin bilinglendiriimesine )
E.2.1.2 | Yonelik faaliyetier yapilacaktir. Okulumuzun bu  |!dare Ve | Egitim Siresince
konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz ogretmenler
Bayrak vb.) katiimalari desteklenecektir

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen

ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak Sene Basi
E.2 1.4 |amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek __ S Mesleki
ve EBA’'nin etkin kullaniminin saglanmasi igin ogretmenleri

- . NP . : | |
dgretmenlere hizmetici egitimle verilecektir.r Caligmalar

STRATEJILER
Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilere yonelik guicli bir okul ici ve disi sosyal etkinlik faaliyeti ve okul kiltiirini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem
oldukga belirgindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi
arttirarak surdirmek istiyoruz. Okulumuz égrencileri il dizeyinde yapilan satrang,
wushu(kickboks), artistik jimnastik dallarindaki misabakalara katiimis ve basarilar elde etmislerdir.
2024-2028 yillarinda da futbol, karete, jimnastik, masa tenisi, wushu (kickboks) misabakalarina ve
ayrica gapraz dama musabakalarina da sporcu yetistirilerek basari elde etmek planlanmaktadir.
Okulumuzun tim 6grencileri okulumuzdaki sosyal ve kiiltirel etkinliklere aktif olarak katilmaktadir.
Okulumuz mekan olarak guzel bir kitiphaneye sahiptir. Kitliphanemizde 3600’nin Gzerinde kitap
ve ansiklopedi bulunmaktadir. Haftada en az bir saat tum siniflarimiz belli bir plan dahilinde
kitiphaneden yararlanmaktadir. Yilda en az 2 defa velilere ydnelik sosyal faaliyet yapiimaktadir.



PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Okulda duzenlenen sanatsal, bilimsel,
e : . 5 6 6
kilturel ve sportif faaliyet sayisi
il genelinde duzenlenen kulturel, sosyal,
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan - 10 13 20
ogrenci orani
Spor lisansi olan 6grenci sayisi 1 1 3
I dizeyinde yapilan sportif ’ 0 ’
musabakalarda 6dul alan 6grenci sayisi
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 15 18 20 25
Ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen
: - 6 6 8
senlik ve etkinlik sayisi

* Her yil sonunda veriler iglenerek sayisal takibi yapilacaktir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel ydnetimler, kamu yonetimleri,
Universiteler, STK ve 6zel kuruluglar arasinda is birligi ve koordinasyon saglanmasi
gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi ig birliklerinin giderek artirilmasi son derece énemlidir.
Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak ¢alismalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢gagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz

Eylemler
i . Eylem Eylem
No Eylem lfadesi Sorumlusu Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina
gecisi icin yonetici ve ogretmenlere periyodik Ogretmenler ve Seminer
2.2.1. olarak stratejik ynetim ve planlama idare Dénemleri
egitimleri verilecektir
Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin
2.2.2 |sayisinl ve ¢esidini artirmak igin c¢alismalar Proje yurutme ekibi Egitim Ogretim

yapiimasi

ve dgretmenler

Yili Boyunca

Okul Kutiphanesinin haftada bir saat tim

Proje yuritme ekibi

Egitim Ogretim

2.2 3 |siniflara ayrilarak; Okuma saati
"7 |dizenlenmesi. ve ogretmenler Y1l boyunca
Her dgretim yili sonunda tim Ogrenci, Veli ve
024 Personelimizin katilacagr yil sonu senligi Ogrenci dgretmen ve Egitim Yili
"7 | dizenlenmesi. idareciler Sonunda




Stratejik Hedef 2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistiriimesi ve hareketliligini saglamak
Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri bagta olmak Uzere Butlin dinyada bireylerin
en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek onceliklerimiz
arasinda yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin dnundeki engeller tespit edilecek ve bu
konuda duyarlilik artirilacaktir.

2024-2028 yillari arasinda okulumuzun en az bir programa katilimini saglamayi
planlamaktayiz. Milli Egitim MudurlGgumuz ARGE Proje Ekibi tarafindan verilen Erasmus+
programi kapsaminda okulumuzdan 2 édretmen proje egitimine génderilmigtir. Bu projelerle En az
bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirmek ve hareketlilik programlarina katilarak
mesleki bilgisi, gorgusu ve kulturune katki saglamis dgretmenlere sahip olmak amaci
gudulmektedir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari 6nemli élgide guglendiriimis ve 6gretmenler,
egiticiler icin hibe imkanlari arttirilmistir. Oniimiizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik
programlarina okulumuzun da égretmen ve dgrencileri ile katilmasi karari alinmigtir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklagim ve metotlar
kazandirarak kigisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kulturel
farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Yabanci dil dersi yil sonu not ortalamasi 3,2 3,5 3,8 4

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan - - - 1
yonetici sayisi

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan - - - 2
ogretmen sayisi

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan - - - 10
ogrenci sayisi

Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili
faaliyet sayisi

Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili

- - - 200
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem
Tarihi

Yabanci dil 6gretimi konusunda Cukurova ve

Cukurova ve Bilgi

Alparslan Turkes Bilim ve Teknoloji Teknoloji
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Universitesi Egitim | Egitim Ogretim
T T oy : Fak.Ingilizce Y1l Boyunca -
Bolumu ile is birl larak yab dil )
2.3.1. L u_lel ® |r|g|"yvap| ardi yabancl d Ogretmenleri ve Seminer
ogretimi alaninda Ogretmen ve Strateji Dénemleri

ogrencilerimize bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢aligsmalari yapilacaktir

Gelistirmeden
sorumlu idareciler

2.3.2

Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini
destekleyen tim proje ve hareketlilikler
yakindan takip edilerek 6gretmen ve
ogrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme
calismalarina hiz verilecektir

Ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
Proje yurutme ekibi
ve ogretmenler

Egitim Ogretim
Yili Boyunca

DYNED sisteminin okulumuz 6grencileri ingilizce
tarafindan etkin verimli kullaniimasi igin Ogretmenleri ve e s
2 3.3 |Ingilizce Ogretmenlerimiz tarafindan takibi Strateji Egitim Ogretim

yapilarak internet sayfamizda kullanma
oranlarinin yayinlanmasi saglanacaktir

Gelistirmeden
sorumlu idareciler

Yil Boyunca

Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi ) Ingilizce
034 yaklasimlarin tanitilip yayginlastiriimasi igin Ogreé?;:{‘e'ﬁ“ ve Egitim Ogretim

calismalar yapilacaktir.

Gelistirmeden
sorumlu idareciler

Yil Boyunca

4.6. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag¢ 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek igin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamig, kurumsallagsmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak.
Stratejik Hedef 3.1

insan kaynaklarinin egitimi, geligtirimesi ve ydnetimi igin gerekli planlamanin yapilmasini
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Mimar Sinan ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik planinin temel yapisini olusturan
egitime erisim ve egitimde kalitenin artiriimasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in insan
kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyag-fazlalik
iligkisini gozeterek begeri altyapinin dengeli bir sekilde dagitiimasi ve yetkinliklerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.



2023 yih verilerine gére Okulumuzda 36 6gretmen, 3 yonetici, 2 hizmetli ve bir
guvenlik gorevlisi bir piktes temizlik gorevlisi hizmet vermektedir. 2023 tarihi itibari ile

okulumuzda toplam 43 personel gorev yapmaktadir.

Okulumuzun insan kaynaklarinin énceligi egitimde basarinin surekli olmasidir. Bu anlamda
calisanlarimizin surekli gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri igin gerekli ortami yaratmak,

yonetici ve ¢alisanlarin performansini dizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG31a Lisansustu egitimi tamamlayan 5 o o 3 4 5
personel sayis|
PG.3.2.b Ogretmen basina yillik mahalli hizmet
ici egitim suresi (saat) 10 1S 'S 1o ° °
PG.3.3.c. | Mahalli HIE'ye katilan yénetici,
ogretmen ve personel sayisi 30 30 30 30 > °
PG.3.1.D Basari belgesi verilen personel sayisi 30 1 2 3 S 5
PG.3.1.e Ustiin basari belgesi verilen personel 10 1 2 2 ) 2
sayisl
PG.3.11 Odil alan personel sayisi 0 0 0 0 1 1
PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen o 5 2 2 2 )
egitime katilimci sayisi
PG.3.1.h | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam
O6gretmen sayisina orani (%) 0.7 0 0 0 0 0
PG31.1 | Norm kadro doluluk orani % 100 | 100 | 100 | 90 | %100 | %100
PG.3.1.i Asil yonetici sa3;|sm|n toplam yodnetici 100 100 100 100 | %100 | °6100
sayisina orani (%)
PG.3.1, Kadin yonetici sayisinin toplam 0 0 0 0 %30 | °30
yonetici sayisina orani ° °
PG.3.1k Ogretmen basina digen 6grenci sayisi | 30 29 28 27 26 25

Kurumumuzun goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir gekilde
yurUtebilmesi ve nitelikli Grin ve hizmet Uretebilmesi icin gug¢lu bir insan kaynagina
sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

2022-2023 yili verilerine gore okulumuzda egitim ogretim hizmetleri sinifinda
okulumuzda toplam 3 yonetici gorev yapmaktadir.

2022-2023 yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 30
ogretmen, katilmistir. Goérevlerinde Ustiin basari gdsteren ydnetici, 6gretmen ve
personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda éduallendiriimektedir.




Eylemler

Eylem

No Eylem ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetici, ogretmen ve diger personellerin
kisisel ve mesleki gelisimi icin, yillik merkezi . . Egiti
1.1.1. [veya mahalli hizmet ici egitim Okul Idaresi S gitim
faaliyetlerinden en az birine katihmi uresince
saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriube paylagimini artirmak
amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan . . Egit
1.1.2 |kaynaklarinin  gelistiriimesi  kapsaminda Okul ldaresi S giim
) uresince
yapilan ortak faaliyetlere katihmci sayisi
artirilacaktir.
113 I§a§arlll . yijr)eticvi ve ogretmenlerin Okul idaresi Donem
odullendirilmesi saglanacaktir Sonunda
il genelindeki égretmen ziimre toplantilarina
okul  yoneticilerinden  birinin  katilimi
1.1.4 saglanacak, alinan kararlar diger Okul idaresi Dénem Basinda

ogretmenlerin  gelisimine katki saglamak
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile gagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim

ortami ihtiyaglarini karsilamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bigimde

iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi surekli hale
getirmesi amacglanmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegdi, sosyal, kulttrel ve

sportif alanlara sahiptir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler, STK’lar ve

hayirseverlerle ig birligini sistemli bir gsekilde koordine edilerek tum paydaslarin memnun olmasi

beklenmektedir.




PERFORMANS
" . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Anasinifi sube sayisi 2 2 2
A fl lik I
g ?asm.l arinda derslik basina disen 20 20 20 20
6grenci sayisi
ilkokulda derslik sayisi 28 28 27 26
lIkokul lik y ols i
okulda derslik bagina dugen 6grenci 20 o5 57 30
sayIsl
Katiphanedeki kitap sayisi 3000 3500 3700 3900
Katiphaneden faydalanan 6grenci orani 60 65 85 90
Okul kantini ile ilgili 6grenci/velilerden gelen 0 0 0
yazih sikayet sayisi
Bilgisayar sayisi (BT sinifi harig) 3 6 12
Ogretmenler tarafindan EBA’ya yiiklenen e- 0 0 0
icerik sayisi
PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2
Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul Oncesinde mevcut dersliklerin O__kUI fa"e Birligi Esitim
1.1.1. | dizenlenmesi sinif mevcutlarinin | Yonetim Kl_”um’ Sijrgsince
standartlara uygun hale getirilmesi Veliler Okul Idaresi
Okulumuzun ders ve laboratuar aracg-
gerecleri, makine-techizat dahil her tarlG
1.1.2 donatim malzemesi ihtiyaclarini, ogretim Okul Aile Birligi Egitim
""" |programlarina ve teknolojik gelismelere TUITE T, Suresince
o ve llgili Madar
uygun olarak zamaninda kargilanmasi igin Yardimeis
tedbirler alinacaktir
1.1.3




Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, gogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemisg, yonetim ve organizasyon
yapisini olugturarak plan donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini
yerlestirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Tarkiye’de Devlet Planlama Teskilati 6nculiginde yapilan galismalar dogrultusunda, 2003
yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele
kavusmus ve kamu kurumlari igin zorunlu hale getirilmigtir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatariine girmis, her yil gerekli gorulen
degdisim ve gelisimlere gore Bakanligimizin Egitimde Kalite YOonetim Sistemi modeli gozden
gecirilmigtir. Okulumuzun ilk plan donemi olan 2015-2019 stratejik planlama surecinden
o6grendiklerimiz 2019-2023 deki uygulamalar 2024-2028 stratejik plani olugturmada yol gdsterici
olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine dnem verirler. Mimar Sinan ilkokulu olarak daha kaliteli bir egitim égretim hizmeti
sunmak icin calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve
bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik calismalar planlanmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma
zorunlulugu kurumumuz icin bir firsata donugturulerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir
egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.



5.1.MALIYETLENDIRME

Mimar Sinan ilkokulu Midirligi hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
igin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile butgesinin stratejik planina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandiriimasi gerekmektedir.

Mimar Sinan ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye, stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile butge arasindaki baglanti gl¢lendirecek ve harcamalarin
onceliklendiriimesi sureci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmigtir.

Mimar Sinan ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin bes yillik slre i¢in tahmini 600.000,00 TL'lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagiimistir.



2022 ve 2023 yillarinda Mimar Sinan ilkokulu Miidirliigi tarafindan diizenlenen Biitge
Giderleri ve Odeme Emirleri Belgelerinde yer alan yillik 6deneklerin ortalamasi 2024 yili tahmini
bltcesi olarak kabul edilmistir. Sonraki yillarda yaklasik tahmini artiglar olacagi varsayimi ile
toplam plan maliyeti elde edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2027 2025

Toplam

340.000

120.000

100.000

Genel Bitge

Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

15.000

17.000

20.000

22.000

24.000

98.000

65.000

82.000

95.000

122.000

144.000

438.000




6.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgulmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli
bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir.
ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Mimar Sinan ilkokulu Midirligimiz Stratejik Plani izieme ve degerlendirme galismalarinda
stratejik planinin onay!i alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin yapilan
faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millt
egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.



Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusulup
karara baglanacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve gideriimesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme
Degerlendirme Suire¢ Aciklamasi Zaman Kapsami
Donemi

Okul Gelisim Yonetim Ekipleri tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
Performans durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-Nisan-
degerlendiriimesi.
) Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda ) .
Izleme Raporlari hazirlanan raporun Okul Miduriine sunulmasi ve Donemi
gerekli degerlendirmelerin yapiimasi.

Programi 6’sar Aylik Temmuz-Ekim

Okul Gelisim Yonetim Ekipleri tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve
_ degerlendirilmesi.

Yillik Izleme Ve Okul Miduri baskanhginda Okul Geligim

Degerlendirme Yonetim Ekipleri yilsonu gergeklesmelerinin,
goOsterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Ocak Ayinda

Tablo 18: izleme degerlendirme siireci

EKLER:

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Etem BOZKOYUN Okul Mudur
2 Yakup GURLEK Okul Mudiir Yardimeisi
3 Tugba GUNES Okul Aile Birligi Bagkani
4 Selda GUNES Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi
5 Seda ALTAY Sinif Ogretmeni

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu



Unvani

Adi-Soyadi

Imza

Madar Etem BOZKOYUN
Mudir Yardimcisi Yakup GURLEK
Rehber Ogretmen Hayat SAHIN

Ogretmen Seda ALTAY
Ogretmen Haci CEVIK
Ogretmen Salim GUNALDI
Ogretmen Zeynep CETIN
Ogretmen Fatma TURKER
Ogretmen Senem GOKTURK
Ogretmen Zehra KOSGEROGLU
Ogretmen Deniz YUKSEL

Ek 2:0Okul Stratejik Plan Ekibi




EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi b6limU ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

MIMAR SiNAN ILKOKULU MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

PAYDASLAR

PAYDAS TUROU
iP: ig Paydas
DP: Dis Paydas
YP: Yararlanici

PAYDAS
NITELIGI
TP: Temel Ortak
SP: Stratejik Ortak

ONCELIGI
A: Birlikte Calig(Guigli/Onemli)
B: Cikarlarini
(Gozet(Zayif/Onemli)

Paydas C:Bilgilendir(Gligli/Onemsiz)
D: Izle(Zayf/Onemsiz)

Adana Valilik DP TP A

il Milli Egitim Mudarligi Yonetici ve Calisanlari DP TP A

Yénetici ve Ogretmenler iP TP A
Ogrencilerimiz iP TP A
Velilerimiz DP TP A

RAM DP TP A

Okul Mudurlikleri DP TP A
AdanaBlyiik Sehir Belediyesi DP SP D-C

Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirligu DP SP B

il Halk Saghgi Madarltgi DP SP D

Aile ve Sosyal Politikalar il Midarligi DP SP D

Mahalle Muhtarliklari DP SP D-C

Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi. DP SP B-C
Hayirseverler DP SP A-B

Egitim Sendikalari Sube Baskanliklari DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C

Ek 3: Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Paydas Listesi




Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Kurum Paydasin
o oy E Faaliyetlerini Taleplerine Verilen
g é 2 Etkileme Derecesi Onem o
PAYDASLAR > 2
S < | & & NEDEN PAYDAS §
o g E Tam 5""Cok 4", "Orta 3","Az 2", "Hic 1"
T
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calig
Kurumumuzun tstu Bilgilendir
Adana Valiligi X konumunda olup, hesap 5 5 Bir?ikte ail
verilecek mercidir. gals
) Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir
Il Milli Egitim MGduarlagu X Destek Igin Is birligi Iginde 5 5 Bir?ikte ail
Olmamiz Gereken Kurum calis
Yénetici ve Ogretmenler X X Hizmet veren personeldir 4 4 g:lrﬁ;(l?;?;;@
Veliler X x| Dogrudan ve Dolayli Hizmet 5 5 Bilgilendir,
Alan Birlikte calis
Amagclarimiza Ulasmada
R Destek igin Is birligi iginde Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X | oimamiz Gereken Kurum ° ° Birlikte Calis
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 1 2 izle, Gézet
Ozel Oretim Kurumlar, X X Egitim 6gretim hizmetlerinde > 4 Izle, Birlikte
tamamlayici unsurdur Calis
ilk ve Ortaokullar izle. Birlikte
Okullar X konumundadir. Ortadgretimler 1 4 Call’
stratejik ortagimizdir. s
Adana Belediyesi X Cevre dlzenlemesi altyapiyi 1 4 izle, Birlikte
hazirlar. Calis
il Toplum Sagligi Merkezi X Saglik taramvalar!‘ yapar ve 1 4 Izle, Birlikte
koruyucu saglik dnlemleri alir. Calis
Sendikalar X Personel érgutlenmesi yapar. 1 4 g;e“’flr“kte
Muhtarliklar X Halk ile iletigimi gergeklestirir. 1 4 gﬁ;g'r“kte
Sivil Savunma il X Sivil savunma hizmetleri 1 4 izle, Birlikte
Muadurlagi yuratar. Calis
Tiirk Telekom I X Haberlesme ve iletisim 1 4 izle, Birlikte
Madarlaga eksikliklerini giderir. Calis

Ek 4: Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Paydas Matrisi




